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ABSTRACT 

This research is to analyze the feasibility of investment in small and medium enterprises (SMEs) in Zent 
Salon City Kupang in the context of business expansion plans. Zent Salon is a beauty service business that 
has been operating for approximately 14 years and has the potential to continue to grow. However, 
before expanding, an investment feasibility analysis is needed so that the decisions taken do not pose a 
risk of loss. For the preparation of cash flows, this study uses a quantitative descriptive approach and 
uses Zent Salon's financial data from 2022 to 2024. The analysis methods used are Payback Period (PP), 
Net Present Value (NPV), and Internal Rate of Return (IRR). The Return Period (PP) value is used to 
determine the return period of investment, the Net Present Value (NPV) is used to assess the added value 
of the investment, and the results of the study show that the value of the Return Period is in the feasible 
category; Net Present Value (NPV) is positive, and the Internal Return of Rate (IRR) is greater than the 
prevailing interest rate. Thus, the investment plan for the expansion of Zent Salon Kupang City was 
declared feasible to be implemented from a financial aspect. 
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PENDAHULUAN 

 
Usaha Kecil dan Menengah (UKM) merupakan salah satu sektor yang memiliki peranan 

penting dalam meningkatkan perekonomian masyarakat. UKM mampu memberikan 

kontribusi dalam menciptakan lapangan kerja, meningkatkan pendapatan masyarakat, 

serta mendorong pertumbuhan ekonomi daerah. Seiring dengan perkembangan zaman 

dan globalisasi, persaingan dalam dunia usaha semakin meningkat, sehingga pelaku 

usaha dituntut untuk mampu mengelola usahanya secara efektif dan efisien agar dapat 

bertahan dan berkembang. 

Salah satu usaha yang mengalami perkembangan cukup pesat adalah usaha jasa 

kecantikan. Perkembangan gaya hidup masyarakat yang semakin modern serta 

meningkatnya  kesadaran  akan  penampilan  mendorong  meningkatnya  permintaan 



 

terhadap jasa kecantikan, seperti salon. Kondisi ini memberikan peluang yang cukup 

besar bagi pelaku usaha di bidang tersebut untuk mengembangkan usahanya. Namun 

demikian, semakin banyaknya usaha yang sejenis juga menyebabkan tingkat persaingan 

menjadi semakin ketat, sehingga pelaku usaha harus memiliki strategi yang tepat dalam 

mempertahankan dan meningkatkan usahanya. 

Salah satu strategi yang dapat dilakukan oleh pelaku usaha adalah melakukan 

pengembangan atau ekspansi usaha. Ekspansi usaha dilakukan dengan tujuan untuk 

meningkatkan kapasitas usaha, memperluas jangkauan pasar, serta meningkatkan 

keuntungan yang diperoleh. Akan tetapi, dalam melakukan ekspansi usaha diperlukan 

adanya perencanaan yang matang, terutama dalam aspek keuangan, karena kegiatan 

tersebut membutuhkan investasi yang tidak sedikit serta mengandung risiko 

ketidakpastian. Oleh karena itu, sebelum melakukan ekspansi usaha, diperlukan analisis 

kelayakan investasi agar keputusan yang diambil tidak menimbulkan kerugian di masa 

yang akan datang. 

Zent Salon merupakan salah satu usaha jasa kecantikan yang telah beroperasi kurang 

lebih selama 14 tahun di Kota Kupang dan memiliki potensi untuk terus berkembang. 

Selama menjalankan usahanya, Zent Salon telah mengalami perkembangan dari segi 

jumlah pelanggan, jenis layanan, serta strategi bisnis yang digunakan. Meskipun 

demikian, usaha ini juga mengalami dinamika dalam kondisi keuangan, seperti 

perubahan pendapatan dan biaya operasional, sehingga perlu dilakukan analisis yang 

lebih mendalam terkait rencana pengembangan usaha yang akan dilakukan. Kondisi ini 

menunjukkan bahwa Zent Salon memiliki peluang untuk melakukan ekspansi, namun 

tetap perlu mempertimbangkan kelayakan investasi secara finansial. 



 

Dalam melakukan analisis kelayakan investasi, diperlukan alat analisis keuangan yang 

dapat membantu dalam menilai apakah suatu investasi layak untuk dijalankan atau 

tidak. Beberapa metode yang umum digunakan dalam analisis kelayakan investasi 

adalah Payback Period (PP), Net Present Value (NPV), dan Internal Rate of Return 

(IRR). Ketiga metode tersebut saling berkaitan dan digunakan untuk mengetahui jangka 

waktu pengembalian investasi, nilai tambah yang dihasilkan, serta tingkat pengembalian 

dari suatu investasi . Dengan menggunakan metode tersebut, pelaku usaha dapat 

memperoleh gambaran yang lebih jelas mengenai keuntungan dan risiko yang akan 

dihadapi dalam melakukan ekspansi usaha. 

Berdasarkan uraian tersebut, maka diperlukan suatu penelitian yang dapat menganalisis 

kelayakan investasi pada usaha Zent Salon di Kota Kupang. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui apakah rencana ekspansi usaha yang akan dilakukan layak untuk 

dijalankan atau tidak dengan menggunakan metode Payback Period (PP), Net Present 

Value (NPV), dan Internal Rate of Return (IRR). Dengan demikian, hasil penelitian ini 

diharapkan dapat membantu dalam pengambilan keputusan yang tepat serta memberikan 

manfaat bagi pengembangan usaha di masa yang akan datang 

KAJIAN PUSTAKA 
 

Analisis Investasi 
 

Investasi adalah komponen penting dalam pengambilan keputusan, terutama dalam 

konteks manajemen keuangan. Dengan membuat keputusan investasi yang tepat, 

perusahaan dapat memastikan alokasi sumber daya yang efektif, serta mengembangkan 

dan meningkatkan kemampuannya untuk bertahan. Menurut Kasmir (2019:45) 

merngatakan bahwa inverstasi adalah kergiatan pernanaman modal dalam suatu usaha, 

yang dapat terrjadi di berrbagai industri. Disisi lain, inverstasi dapat diderfinisikan serbagai 



 

upaya untuk mernunda atau merngorbankan konsumsi saat ini derngan tujuan 

mermperrolerh keruntungan di masa yang akan datang, untuk merminimalkan risiko, 

pengambilan keputusan investasi biasanya memerlukan analisis yang teliti dan 

terorganisir dalam mencapai tingkat pengembalian yang optimal, dan memastikan 

bahwa hasil investasi sesuai dengan tujuan strategis perusahaan. investasi juga 

merupakan suatu kegiatan yang berupa penanaman modal atau uang untuk mencari 

keuntungan dari apa yang telah diberikan dalam kurun waktu tertentu dengan 

mempertimbangkan risiko yang akan terjadi. 

Analisis Kelayakan Investasi 
 

Kelayakan didefinisikan sebagai kondisi yang menunjukkan bahwa suatu proye rk, usaha, 

atau gagasan dapat dilaksanakan derngan baik dan mampu mermberrikan manfaat yang 

lerbih bersar dibandingkan derngan biaya yang dikerluarkan dalam perrioder waktu 

terrterntu. Disisi lain, kelayakan dalam bisnis merupakan analisis kesesuaian suatu usaha 

terhadap lingkungan sekitar yang juga memberikan keuntungan atau manfaat tersendiri 

bagi suatu bisnis dalam jangka waktu te rrterntu. 

Pengertian studi kerlayakan bisnis menurut Umar (2020:8) adalah pernerlitian terntang 

rerncana bisnis yang berrtujuan untuk mernilai kerlayakan permbangunan proyerk dan 

kerlangsungan operrasionalnya. Serlain itu, serperrti yang dinyatakan olerh Kasmir dan 

Jakfar (2020:13), studi kelayakan bisnis adalah kegiatan yang me rmperlajari suatu usaha 

atau bisnis yang akan dijalankan derngan tujuan untuk mernerntukan apakah usaha 

terrserbut layak untuk dilaksanakan atau tidak. Kelayakan investasi juga didefiniskan 

sebagai suatu kegiatan mengevaluasi suatu usaha layak atau tidaknya dijalankan dengan 

mempertimbangkan risiko, modal dan biaya, strategi dan pasar, untuk mencapai 

keuntungan yang diharapkan agar melebihi biaya modal yang dikeluarkan dalam jangka 



 

waktu tertentu. Pada umumnya, alat ukur yang digunakan untuk me rnilai kerlayakan 

suatu usaha dari sudut pandang keruangan atau finansial adalah krite rria inverstasi yang 

dihasilkan dari kombinasi berrbagai mertoder pernilaian inverstasi. Dalam pernerlitian ini, 

menggunakan me rtoder pengukuran Payback Perriod (PP), Nert Prersernt Valuer (NPV), dan 

Interrnal Rater of Rerturn (IRR). 

Usaha Kecil dan Menengah 
 

Usaha Kecil dan Menengah (UKM) yaitu sebagai suatu bentuk usaha yang 

kepemilikannya individu, perseorangan atau badan usaha dengan biaya yang kecil dan 

tenaga kerja yang terbatas. Dengan begitu UMKM atau UKM berdampak baik bagi 

pertumbuhan ekonomi diindonesia yang juga meningkatkan lapangan pekerjaan, 

meninggikan tingkat kesejahteraan masyarakat dan menaikkan pendapatan masyarakat. 

Sedangkan Mernurut Suci (2017), Usaha Mikro, Kercil, dan Mernerngah (UMKM) dapat 

mernjadi salah satu solusi dalam upaya me rngatasi kermiskinan di Indonersia, karerna 

serktor ini mermiliki kontribusi yang cukup besar dalam menyerap tenaga kerja serta 

meningkatkan pendapatan Masyarakat. Peran UMKM yang signifikan dalam 

mendorong pertumbuhan ekonomi nasional menjadikannya sebagai salah satu pilar 

penting perekonomian suatu negara 

METODE PENELITIAN 
 

Jenis penelitian ini adalah studi kasus dengan pendekatan deskriptif kuantitatif yang 

bertujuan untuk menganalisis kelayakan investasi dalam hal ini untuk melakukan 

ekspansi usaha pada Zent Salon di Kota Kupang. Jenis data yang digunakan dalam 

penelitian ini terdiri dari data primer dan data sekunder, dimana data primer diperoleh 

melalui wawancara langsung dengan pemilik usaha, sedangkan data sekunder diperoleh 

dari laporan keuangan Zent Salon periode 2022-2024 dan dokumen pendukung lainnya. 



 

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Selanjutnya, data yang telah diperoleh dianalisis menggunakan metode analisis 

kelayakan investasi yang meliputi Payback Period (PP), Net Present Value (NPV), dan 

Internal Rate of Return (IRR). Metode Payback Period (PP) digunakan untuk 

mengetahui jangka waktu pengembalian investasi, Net Present Value (NPV) digunakan 

untuk menilai selisih antara nilai sekarang dari arus kas masuk dan arus kas keluar, 

sedangkan Internal Rate of Return (IRR) digunakan untuk mengetahui tingkat 

pengembalian investasi. Hasil dari analisis tersebut kemudian digunakan untuk 

menentukan apakah investasi yang dilakukan dalam hal ini untuk melakukan ekspansi 

usaha pada Zent Salon layak untuk dijalankan atau tidak. 

HASIL 
 

Hasil Perhitungan Payback Period 
 

Rumus Payback Period (PP) adalah sebagai berikut: 
 

PP = Investasi awalArus kas tahunanx 12 

Untuk mengetahui hasil perhitungan Payback Period (PP) dapat dilihat pada tabel 

berikut: 

Tabel Payback Period (PP) 
 

No Tahun Investasi Awal Keuntungan/Arus kas 
bersih 

Total Hasil Payback 
Period 

1. 2022 Rp, 60.000.000 Rp. 67.950.000 0,883 10,59 Bulan 

2. 2023 Rp, 60.000.000 Rp. 130.275.000 0,460 5,53 Bulan 



 

 

3. 2024 Rp, 60.000.000 Rp. 71.850.000 0,835 10,02 Bulan 

Hasil Penelitian Layak < 1 Tahun 

Hasil perhitungan Payback Period (PP) dari tahun 2022 hingga 2024 menunjukkan 

bahwa investasi awal sebesar Rp60.000.000 dapat dikembalikan dalam waktu kurang 

dari satu tahun. Olerh karerna itu, berrdasarkan mertoder Payback Perriod, rerncana 

erkspansi bisnis Zernt Salon dianggap layak untuk dijalankan. 

Hasil Perhitungan Net Present Value 
 

Rumus menghitung Net Present Value (NPV), maka rumus NPV yaitu : 
 

NPV =t=0n=CFt1+rt= 0 
 

Dari rumus diatas, untuk mengetahui hasil perhitungan Net Present Value adalah 

sebagai berikut: 

 

 
 



 

Maka NPV = Rp, 223.333.050 – Rp, 60.000.000 = Rp, 163.333.050 

 
Hasil perhitungan Net Present Value (NPV), diperoleh nilai NPV yang bernilai positif 

yaitu Rp 163.333.050. Berrdasarkan hasil perrhitungan Nert Prersernt Valuer (NPV), 

diperrolerh nilai nert prersernt valuer (NPV) serbersar Rp163.333.050, yang berrnilai positif. 

 
Maka NPV = Rp, 223.333.050 – Rp, 60.000.000 = Rp, 163.333.050 

 
Hasil Perhitungan Internal Rate of Return 

 
Maka rumus untuk menghitung Internal Rate of Return (IRR) dapat dilihat sebagai 

berikut: 

0 = t=1N=CFt1+IRRt= c0 

 
Dengan demikian, untuk mengetahui hasil perhitungan Internal Rate of Return (IRR) 

dapat dilihat dengan metode perhitungan interpolasi yaitu : 

IRR=r1+NPV1NPV1-NPV2r2-r1 
 

IRR=80 %+30.321.52530.321.525--7.377.600×(150%-80%) 
 

IRR = 80 + (0,804 x 70%) 
 

IRR = 80 + 56,28% 

 
IRR = 136,28% 

 
Hasil perrhitungan Interrnal Rater of Rerturn (IRR) serbersar 136,28% mernunjukkan bahwa 

tingkat perngermbalian interrnal yang dihasilkan dari inverstasi pada usaha Zernt Salon 



 

lerbih tinggi dibandingkan derngan tingkat suku bunga yang digunakan serbagai tingkat 

diskonto, yaitu 10% maka hasil menunjukkan layak. 

 
KESIMPULAN 

 
1. Berrdasarkan hasil analisis inverstasi derngan mertoder perrhitungan Payback Perriod 

(PP), bahwa inverstasi awal yang dikerluarkan olerh Zernt Salon dapat dikermbalikan 

dalam jangka waktu yang rerlatif singkat dan masih berrada di bawah umur erkonomis 

proyerk yaitu kurang dari 1 tahun. Derngan dermikian, dari sisi Payback Perriod (PP), 

inverstasi erkspansi usaha Zernt Salon dinyatakan layak. 

2. Maka hasil analisis inverstasi derngan mertoder perrhitungan Nert Prersernt Valuer 

(NPV), mernunjukkan nilai NPV yang berrnilai positif derngan mernggunakan tingkat 

diskonto 10%. Hal ini mernunjukkan bahwa inverstasi erkspansi usaha Zernt Salon 

mampu mermberrikan nilai tambah dan keruntungan bagi permilik usaha serhingga 

inverstasi Zernt Salon terrserbut layak dijalankan. 

3. Berrdasarkan hasil analisis inverstasi derngan mertoder perrhitungan Interrnal Rater of 

Rertrun (IRR), maka diperrolerh nilai IRR yang lerbih bersar dibandingkan derngan 

tingkat suku bunga atau biaya modal yang digunakan se rbagai acuan. Derngan 

dermikian, berrdasarkan mertoder IRR, inverstasi erkspansi usaha Zernt Salon 

dinyatakan layak dan mernguntungkan. 
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