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Abstrak: Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana anggaran berbasis kinerja 
berdampak pada kinerja keuangan Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Nusa Tenggara 
Timur. Metode Penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan pendekatan asosiatif kausal. 
Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai pada Dinas Perindustrian dan 
Perdagangan Provinsi Nusa Tenggara Timur yang berjumlah 95 orang dan sampel yang digunakan 
sebanyak 68 responden yang diambil sampelnya dengan menggunakan teknik purposive sampling, 
dimana sampel diambil menurut kriteria tertentu. Teknik analisis data yang digunakan dalam 
penelitian ini mencakup regresi linear sederhana, uji t dan uji koefisien determinasi dengan 
menggunakan SPSS 21. Hasil uji t menunjukkan nilai t hitung sebesar 9,893 lebih besar dari nilai t 
tabel sebsar 1,999773 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari nilai probalitas sebesar 0,05. 
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel anggaran berbasis kinerja mempunyai pengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja keuangan pada Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi 
Nusa Tenggara Timur. 
 
Kata Kunci: Anggaran Berbasis  Kinerja, Kinerja Keuangan 
 
Abstract: This study aims to determine how financial performance at the Industry and Trade Office 
of East Nusa Tenggara Province is influenced by performance-based budgeting. The research method 
used is quantitative with a causal associative approach. The population used in this study were all 
employees at the Industry and Trade Office of East Nusa Tenggara Province totaling 95 people and 
the sample used was 68 respondents who were sampled using purposive sampling techniques, where 
samples were taken according to certain criteria. Data analysis techniques used in this study include 
simple linear regression, t-test and determination coefficient test using SPSS 21. The results of the t-
test showed a calculated t value of 9.893 greater than the t-table value of 1.999773 and a significance 
value of 0.000 smaller than the probability value of 0.05. The results of this study indicate that the 
performance-based budget variable has a positive and significant influence on financial performance 
at the Industry and Trade Office of East Nusa Tenggara Province. 
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PENDAHULUAN  

Adanya siste
ì

m pe
ì

re
ì

ncanaan yang 

me
ì

nye
ì

luruh yang be
ì

rfokus pada 

ke
ì

se
ì

jahte
ì

raan masyarakat dipe
ì

rlukan kare
ì

na 

pe
ì

rubahan kondisi sosial, politik, dan 

e
ì

konomi. Se
ì

bagai aparatur sipil Ne
ì

gara, 

pe
ì

me
ì

rintah te
ì

lah me
ì

lakukan banyak hal 

pe
ì

nting untuk me
ì

mpe
ì

rbaiki se
ì

gala 

ke
ì

kurangan, se
ì

pe
ì

rti me
ì

ngatur anggaran dari 

pusat ke
ì

 dae
ì

rah. Anggaran me
ì

rupakan 

kompone
ì

n yang sangat pe
ì

nting dalam 

pe
ì

laksanaan program dan inisiatif 

pe
ì

me
ì

rintah. Me
ì

nurut Hafiz, (2021) 

anggaran me
ì

rupakan suatu re
ì

ncana yang 

disusun se
ì

cara siste
ì

matis yang me
ì

ncakup 

se
ì

luruh ke
ì

giatan bisnis yang diwakili dalam 

unit mone
ì

te
ì

r yang be
ì

rlaku untuk jangka 

waktu te
ì

rte
ì

ntu. 

Me
ì

nurut De
ì

wi Kurniasari (dalam De
ì

de
ì

h 

Kurniasari, 2017) anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja 

adalah suatu siste
ì

m pe
ì

nyusunan anggaran 

yang me
ì

ne
ì

kankan pada hasil dan 

me
ì

nge
ì

ndalikan be
ì

lanja yang be
ì

rusaha untuk 

me
ì

ngaitkan langsung antara ke
ì

luaran 

(output) de
ì

ngan hasil (outcome
ì

) yang dise
ì

rtai 

de
ì

ngan pe
ì

ne
ì

kanan te
ì

rhadap e
ì

fe
ì

ktivitas dan 

e
ì

fisie
ì

nsi anggaran yang dialokasi. 

Pe
ì

nde
ì

katan be
ì

rbasis kine
ì

rja dalam 

pe
ì

nganggaran me
ì

mbe
ì

rikan pe
ì

ne
ì

kanan kuat 

pada gagasan pe
ì

ngukuran kine
ì

rja dan 

pe
ì

mantauan kine
ì

rja ke
ì

luaran. Me
ì

nurut 

Kuntadi Prita (dalam Yuniarti 

Ramayani,2022) pe
ì

nde
ì

katan anggaran 

be
ì

rbasis kine
ì

rja disusun untuk me
ì

ncoba 

me
ì

ngatasi be
ì

rbagai ke
ì

le
ì

mahan yang 

dise
ì

babkan ole
ì

h tidak adanya tolak ukur 

yang digunakan untuk me
ì

ngukur kine
ì

rja 

dalam pe
ì

ncapaian tujuan dan sasaran 

pe
ì

layanan publik. 

Pe
ì

raturan Me
ì

nte
ì

ri Dalam Ne
ì

ge
ì

ri Nomor 

59 Tahun 2007 te
ì

ntang Pe
ì

doman 

Pe
ì

nge
ì

lolaan Ke
ì

uangan Dae
ì

rah yang 

se
ì

lanjutnya me
ì

ngubah dan 

me
ì

nye
ì

mpurnakan Pe
ì

raturan Me
ì

nte
ì

ri Dalam 

Ne
ì

ge
ì

ri Nomor 13 Tahun 2006 yang 

me
ì

ngatur te
ì

ntang pe
ì

ne
ì

rapan anggaran 

be
ì

rbasis kine
ì

rja. Pe
ì

raturan Dalam Ne
ì

ge
ì

ri 

Nomor 21 Tahun 2011 te
ì

ntang Pe
ì

doman 

Pe
ì

nge
ì

lolaan Ke
ì

uangan Dae
ì

rah. Pe
ì

raturan 

ini me
ì

ngatur pe
ì

nyusunan Re
ì

ncana Ke
ì

rja 

Anggaran Saturan Ke
ì

rja Pe
ì

rangkat Dae
ì

rrah 

(RKA-SKPD). RKA-SKPD dibuat untuk 

me
ì

me
ì

nuhi tuntutan pe
ì

nganggaran be
ì

rbasis 

kine
ì

rja. Pe
ì

nge
ì

luaran yang optimal atau 

te
ì

ralokasi dipe
ì

rlukan dalam pe
ì

nganggaran 

be
ì

rbasis kine
ì

rja, yang be
ì

rarti bahwa se
ì

mua 

pe
ì

nge
ì

luaran harus e
ì

konomis, e
ì

fisie
ì

n dan 

e
ì

fe
ì

ktif. Me
ì

nurut Machmud, (2014) anggaran 

be
ì

rbasis kine
ì

rja be
ì

rtujuan untuk 

me
ì

ningkatkan e
ì

fisie
ì

nsi pe
ì

ngalokasian dan 

pe
ì

nggunaan sumbe
ì

r daya se
ì

suai de
ì

ngan 

re
ì

ncana pe
ì

me
ì

rintah dae
ì

rah. De
ì

ngan 

de
ì

mikian, anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja 

diharapkan dapat digunakan se
ì

cara optimal 

untuk me
ì

ningkatkan ke
ì

se
ì

jahte
ì

raan 

masyarakat dan me
ì

ndukung pe
ì

ningkatan 
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kine
ì

rja ke
ì

uangan pe
ì

me
ì

rintah dae
ì

rah. 

Me
ì

nurut Dianah, (2017) kine
ì

rja 

ke
ì

uangan me
ì

rupakan hasil dari pe
ì

laporan 

ke
ì

uangan yang dilakukan se
ì

suai de
ì

ngan 

standar ke
ì

uangan. Analisis kine
ì

rja ke
ì

uangan 

me
ì

rupakan prose
ì

s pe
ì

ngkajian se
ì

cara kritis 

te
ì

rhadap re
ì

vie
ì

w data, me
ì

nghitung, 

me
ì

ngukur, me
ì

nginte
ì

rpre
ì

stasi, dan me
ì

mbe
ì

ri 

solusi te
ì

rhadap ke
ì

uangan pe
ì

rusahaan pada 

suatu pe
ì

riode
ì

 te
ì

rte
ì

ntu. Kine
ì

rja ke
ì

uangan 

adalah gambaran dari ke
ì

be
ì

rhasilan 

organisasi (Pratama et al., 2023). Ini dapat 

digambarkan se
ì

bagai hasil dari be
ì

rbagai 

tindakan. Me
ì

nurut Machmud, (2014) kine
ì

rja 

ke
ì

uangan adalah analisis yang dilakukan 

untuk me
ì

nge
ì

tahui se
ì

jauh mana suatu 

organisasi te
ì

lah me
ì

matuhi aturan 

pe
ì

laksanaan ke
ì

uangan de
ì

ngan be
ì

nar. Hal ini 

dipaparkan ole
ì

h  Dwi Utami dkk., (2017) 

pe
ì

ngukuran kine
ì

rja diawali de
ì

ngan prose
ì

s 

pe
ì

ne
ì

ntuan indikator kine
ì

rja yang 

me
ì

mbe
ì

rikan informasi yang me
ì

mungkinkan 

unit ke
ì

rja suatu pe
ì

rusahaan me
ì

mantau 

kine
ì

rjanya dalam me
ì

nghasilkan ke
ì

luaran 

dan hasil bagi konsume
ì

n. Ke
ì

mandirian dan 

ke
ì

mampuan untuk me
ì

mpe
ì

role
ì

h, me
ì

miliki, 

me
ì

nge
ì

lola, dan me
ì

manfaatkan sumbe
ì

r daya 

ke
ì

uangan dae
ì

rah yang te
ì

rbatas untuk 

me
ì

me
ì

nuhi ke
ì

butuhan masyarakat dalam 

rangka me
ì

wujudkan tata ke
ì

lola 

pe
ì

me
ì

rintahan yang baik me
ì

rupakan dasar 

untuk me
ì

nge
ì

valuasi kine
ì

rja pe
ì

me
ì

rintah 

dae
ì

rah. 

Akbar, (2018) Anggaran pada instansi 

pe
ì

me
ì

rintah se
ì

lain se
ì

bagai alat pe
ì

re
ì

ncanaan 

dan pe
ì

nge
ì

ndalian, juga se
ì

bagai instrume
ì

n 

dalam pe
ì

nge
ì

lolaan dana publik dan  

pe
ì

laksanaan  program-program  yang  

dibiayai  de
ì

ngan  uang  publik. Siste
ì

m 

pe
ì

nganggaran pada Dinas Pe
ì

rindustrian dan 

pe
ì

rdagangan Provinsi Nusa Te
ì

nggara Timur 

sudah disusun se
ì

suai prose
ì

s pe
ì

nganggaran 

yang be
ì

rbasis kine
ì

rja. Namun, se
ì

pe
ì

rti yang 

ditunjukkan ole
ì

h informasi yang 

dikumpulkan ole
ì

h Pe
ì

ne
ì

liti, Dinas 

Pe
ì

rindustrian dan Pe
ì

rdagangan Provinsi 

Nusa Te
ì

nggara Timur be
ì

lum se
ì

pe
ì

nuhnya 

me
ì

ne
ì

rapkan anggaran yang didasarkan pada 

kine
ì

rja. Hal ini dise
ì

babkan ole
ì

h pe
ì

nge
ì

lolaan 

anggaran yang tidak te
ì

pat dan 

pe
ì

mbe
ì

ngkakan anggaran. Artinya Input, 

output dan hasil tidak te
ì

rcapai se
ì

cara e
ì

rfe
ì

ktif 

dan e
ì

fisie
ì

n. Me
ì

nurut Sapule
ì

tte
ì

 (dalam 

Sitanala, 2023) anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja 

me
ì

rupakan siste
ì

m pe
ì

nganggaran yang 

dilakukan de
ì

ngan me
ì

mpe
ì

rhatikan 

ke
ì

te
ì

rkaitan antara anggaran (input) de
ì

ngan 

ke
ì

luaran (output) dan hasil (outcome
ì

) yang 

diharapkan dari ke
ì

giatan dan program 

te
ì

rmasuk e
ì

fisie
ì

nsi dalam pe
ì

ncapaian 

ke
ì

luaran dan hasil te
ì

rse
ì

but. De
ì

ngan 

anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja diharapkan 

anggaran dapat dilaksanakan se
ì

cara te
ì

pat 

se
ì

suai de
ì

ngan tujuan, sasaran, dan targe
ì

t 

yang ingin dicapai. 

Se
ì

bagai salah satu SKPD di pe
ì

me
ì

rintahan 
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Provinsi Nusa Te
ì

nggara Timur, Dinas 

Pe
ì

rindustrian dan Pe
ì

rdagangan ditugaskan 

untuk me
ì

mbantu Gube
ì

rnur dalam 

me
ì

nye
ì

le
ì

nggarakan urusan pe
ì

me
ì

rintahan 

yang be
ì

rkaitan de
ì

ngan industri dan 

pe
ì

rdagangan se
ì

suai de
ì

ngan ke
ì

we
ì

nangan 

dae
ì

rah. Dalam kapasitasnya se
ì

bagai 

le
ì

mbaga pe
ì

me
ì

rintah, Dinas Pe
ì

rindustrian 

dan Pe
ì

rdagangan Provinsi NTT harus 

me
ì

nyusun laporan ke
ì

uangannya de
ì

ngan 

me
ì

mpe
ì

rhatikan ke
ì

te
ì

ntuan pe
ì

nting te
ì

ntang 

pe
ì

nge
ì

lolaan ke
ì

urangan dan otonomi dae
ì

rah, 

dan ke
ì

te
ì

ntuan pe
ì

laksanaannya dapat 

dipe
ì

rkuat de
ì

ngan PE
ì

RDA. 

Pe
ì

ne
ì

litian ini be
ì

rfokurs pada analisis 

kine
ì

rja ke
ì

uangan dalam pe
ì

laksanaan 

anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja. Be
ì

rikut tabe
ì

l 

Anggaran dan Be
ì

lanja Dinas Pe
ì

rindustrian 

dan Pe
ì

rdagangan Provinsi Nusa Te
ì

nggara 

Timur Tahun Anggaran 2019 hingga tahun 

2023. 

Tabel 1. 1 Laporan Realisasi Anggaran 

DISPERINDAG Provinsi NTT 

Tahun 2019-2023 

Tahun Anggaran (RP) Realisasi (RP) (%) 

2019 22.869.999.040,00 21.203.021.530,00 92,71 

2020 16.253.920.004,00 15.061.714.767,00 92,67 

2021 13.095.650.516,00 12.733.342.972,00 97,32 

2022 18.821.831.170,00 17.555.022.828,00 93,27 

2023 12.185.712.848,00 9.062.951.522,00 74,37 

   Sumbe
ì

r : Olahan Data DISPERINDAG 
 

 

Tabe
ì

l 1.1 me
ì

nunjukkan pe
ì

ncapaian 

re
ì

alisasi Dispe
ì

rindag Provinsi NTT, de
ì

ngan 

tingkat re
ì

alisasi yang baik, te
ì

tapi re
ì

alisasi 

ce
ì

nde
ì

rung me
ì

nurun dan be
ì

lum me
ì

ncapai 

targe
ì

t yang dire
ì

ncanakan, Ini ditunjukkan 

ole
ì

h pe
ì

rbe
ì

daan antara re
ì

alisasi be
ì

lanja dan 

anggaran, yang me
ì

nunjukkan bahwa ada 

program atau ke
ì

giatan yang be
ì

lum se
ì

le
ì

sai. 

Jumlah anggaran pada tahun 2019 se
ì

be
ì

sar 

Rp22.869.999.040,00 dan te
ì

re
ì

alisasi se
ì

be
ì

sar 

92,71%. Lalu pada tahun 2020, anggaran 

me
ì

nurun me
ì

njadi Rp16.253.920.004,00 dan 

tingkat re
ì

alisasinya se
ì

be
ì

sar 92,67%. Pada 

tahun 2021 walaupun anggaran me
ì

nurun 

meìnjadi Rp13.035.650.516,00 namun 

reìalisasinya me ìncapai 97,32%. Pada tahun 

2022 anggaran naik me ìnjadi 

Rp18.821.831.170,00 dan tingkat 

reìalisasinya seìbeìsar 93,27%. Namun pada 

tahun 2023 teìrjadi peìnurunan yang 

signifikan deìngan anggaran seìbeìsar 

Rp.12.185.712.848,00 dan tingkat 

reìalisasinya hanya me ìncapai 74,37%. 

De
ì

ngan de
ì

mikian, maka pada tahun 2019-

2020 tingkat re
ì

alisasinya hanya me
ì

nurun 

se
ì

be
ì

sar 0,04%. Se
ì

lanjutnya pada tahun 2020-

2021 tingkat re
ì

alisasinya me
ì

ngalami 

pe
ì

ningkatan se
ì

be
ì

sar 4,65%. Lalu Pada tahun 

2021-2022 tingkat re
ì

alisasinya me
ì

ngalami 

pe
ì

nurunan 4,05%. Ke
ì

mudian pada tahun 

2022-2023 me
ì

ngalami pe
ì

nurunan me
ì

ncapai 

18,9%. 

Be
ì

rdasarkan pe
ì

nje
ì

lasan pada Tabe
ì

l 1.1 
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diatas maka dapat dikatakan bahwa tingkat 

re
ì

alisasi anggaran pada Dinas Pe
ì

rindustrian 

dan Pe
ì

rdagangan Provinsi Nusa Te
ì

nggara 

Timur pada tahun 2019-2023 me
ì

ngalami 

naik turun atau fluktuatif. Hal ini te
ì

rlihat 

dari tingkat re
ì

alisasi 2019 sampai de
ì

ngan 

2020 yang me
ì

ngalami pe
ì

nurunan se
ì

be
ì

sar 

0,04%. Lalu pada tahun 2020-2021 

me
ì

ngalami pe
ì

ningkatan se
ì

be
ì

sar 4,65%. 

Ke
ì

mudian pada tahun 2021-2022 ke
ì

mbali 

me
ì

ngalami pe
ì

nurunan se
ì

be
ì

sar 4,05%. 

Bahkan pe
ì

nurunan se
ì

cara signifikan te
ì

rjadi 

pada tahun 2023 de
ì

ngan tingkat re
ì

alisasinya 

hanya me
ì

ncapai 74,37% dari anggaran yang 

dialokasikan. Hal ini me
ì

nunjukkan bahwa 

pada tahun 2020,2022 dan 2023 te
ì

rhadi 

ke
ì

le
ì

bihan anggaran dan te
ì

rdapat program 

se
ì

rta ke
ì

giatan yang tidak te
ì

rlaksana de
ì

ngan 

optimal dalam pe
ì

laksanaannya. Program 

dan ke
ì

giatan yang tidak te
ì

rlaksana de
ì

ngan 

optimal bisa saja be
ì

rdampak pada 

pe
ì

ncapaian tujuan, kualitas pe
ì

laksanaan dan 

hasil yang diharapkan. De
ì

ngan de
ì

mikian, 

maka anggaran be
ì

lanja pada Dinas 

Pe
ì

rindustrian dan Pe
ì

rdagangan Provinsi 

Nusa Te
ì

nggara Timur pada tahun 2020,2022 

dan 2023 tidak te
ì

re
ì

alisasi de
ì

ngan baik. 

Anggaran be
ì

lanja yang tidak te
ì

re
ì

alisasi 

de
ì

ngan baik diduga akan me
ì

ngakibatkan 

kine
ì

rja ke
ì

uanan me
ì

njadi tidak e
ì

konomis, 

e
ì

fe
ì

ktif dan e
ì

fisie
ì

n. Hal ini didukung ole
ì

h 

pe
ì

ne
ì

litian yang dike
ì

mukakan ole
ì

h Amri 

ddk., (2024) be
ì

rjudul Analisis Pe
ì

ngaruh 

Anggaran dan Re
ì

alisasi Te
ì

rhadap Kine
ì

rja 

Ke
ì

uangan Dae
ì

rah Pada Pe
ì

me
ì

rintah 

Kabupate
ì

n Sumbawa Barat tahun 2018 

hingga 2022, me
ì

ne
ì

mukan bahwa re
ì

alisasi 

anggaran yang re
ì

ndah me
ì

nunjukkan bahwa 

e
ì

ntitas tidak dapat me
ì

nge
ì

lola sumbe
ì

r daya 

ke
ì

uangan de
ì

ngan baik. Hal ini dapat 

be
ì

rakibat pada te
ì

rhambatnya pe
ì

ncapaian 

tujuan organisasi dan me
ì

nurunnya 

ke
ì

pe
ì

rcayaan publik te
ì

rhadap pe
ì

nge
ì

lolaan 

ke
ì

uangan. 

Pe
ì

raturan ini dibuat untuk me
ì

ningkatkan 

kine
ì

rja ke
ì

uangan le
ì

mbaga pe
ì

me
ì

rintah dan 

me
ì

ndorong pe
ì

nye
ì

le
ì

nggaraan pe
ì

me
ì

rintahan 

yang le
ì

bih e
ì

fisie
ì

n, e
ì

fe
ì

ktif, be
ì

rtanggung 

jawab, dan be
ì

rsih. Untuk itu, pe
ì

me
ì

rintah 

me
ì

ne
ì

rbitkan Pe
ì

raturran Me
ì

nte
ì

ri Dalam 

Ne
ì

ge
ì

ri Re
ì

publik Indone
ì

sia (Pe
ì

rme
ì

ndagri) 

Nomor 21 Tahun 2011 te
ì

ntang Pe
ì

doman 

Pe
ì

nge
ì

lolaan Ke
ì

uangan Dae
ì

rah. 

Adapun pe
ì

ne
ì

litian ini didukung ole
ì

h 

pe
ì

ne
ì

litian yang dilakukan ole
ì

h Pe
ì

rbara, 

(2022) de
ì

ngan judul Pe
ì

ngaruh   Pe
ì

ne
ì

rapan   

Anggaran   Be
ì

rbasis   Kine
ì

rja   Te
ì

rhadap   

Kine
ì

rja Ke
ì

uangan (Studi kasus Pada Dinas 

Bina Marga Provinsi Jawa Barat: Balai 

Pe
ì

nge
ì

lolaan Jalan Wilayah Pe
ì

layanan V). 

Hasil pe
ì

ne
ì

litian te
ì

rse
ì

but me
ì

nunjukkan 

bahwa anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja dan kine
ì

rja 

ke
ì

uangan te
ì

lah dite
ì

rapkan se
ì

cara e
ì

fe
ì

ktif, 

e
ì

konomis, dan e
ì

fisie
ì

n, se
ì

rta anggaran 

be
ì

rbasis kine
ì

rja be
ì

rpe
ì

ngaruh positif dan 

signifikan te
ì

rhadap kine
ì

rja ke
ì

uangan. 
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Se
ì

lanjutnya dilakukan ole
ì

h E
ì

sni ddk., (2020) 

de
ì

ngan judul Pe
ì

ngaruh Anggaran Be
ì

rbasis 

Kine
ì

rja, Akuntabilitas Dan Transparansi 

Te
ì

rhadap Kine
ì

rja Ke
ì

uangan Pe
ì

me
ì

rintah 

Kota Me
ì

dan. Hasil pe
ì

ne
ì

litian te
ì

rse
ì

but 

me
ì

nunjukkan bahwa variabe
ì

l anggaran 

be
ì

rbasis kine
ì

rja be
ì

rpe
ì

ngaruh signifikan 

te
ì

rhadap kine
ì

rja ke
ì

uangan pe
ì

me
ì

rintah Kota 

Me
ì

dan. Hasil pe
ì

ne
ì

litian me
ì

nunjukkan 

bahwa e
ì

le
ì

me
ì

n anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja 

me
ì

rupakan faktor utama yang me
ì

me
ì

ngaruhi 

se
ì

be
ì

rapa baik pe
ì

nge
ì

lolaan ke
ì

uangan Kota 

Me
ì

dan be
ì

rjalan. 

METODE  

Pe
ì

ne
ì

litian ini me
ì

nggunakan pe
ì

nde
ì

katan 

se
ì

bab akibat dan me
ì

todologi kuantitatif. 

Me
ì

nurut Widyawati dkk, (2023) pe
ì

ne
ì

litian 

kuantitatif adalah je
ì

nis pe
ì

ne
ì

litian yang 

me
ì

nghasilkan data yang te
ì

rstruktur de
ì

ngan 

me
ì

nggunakan angka-angka. Populasi ini 

adalah se
ì

luruh pe
ì

gawai Dinas Pe
ì

rindustrian 

dan Pe
ì

rdagangan Provinsi Nusa Te
ì

nggara 

Timur yang be
ì

rjumlah 95 pe
ì

gawai. 

Se
ì

banyak 68 re
ì

sponde
ì

n yang digunakan 

dalam rise
ì

t ini. Data dipe
ì

role
ì

h de
ì

ngan cara 

me
ì

ngirimkan kusione
ì

r me
ì

lalui link google
ì

 

form ke
ì

pada pe
ì

gawai Dinas Pe
ì

rindustrian 

dan Pe
ì

rdagangan Provinsi Nusa Te
ì

nggara 

Timur. 

 

 

 

 

Tabel 1.2 Definisi Operasional 

Variabel Definisi Indikator 

Anggaran 

Beìrbasis 

Kineìrja 

(X) 

Anggaran 

beìrbasis kineìrja 

adalah peìneìrapan 

sisteìm 

peìnganggaran 

bagi manajeìmeìn 

untuk meìngaitkan 

seìtiap peìndanaan 

yang dituangka 

dalam keìgiatan-

keìgiatan deìngan 

output dan outcomeì 

yang diharapkan 

teìrmasuk eìfisieìnsi 

dalam peìncapian 

outcomeì dari output 

teìrseìbut (Ito dkk., 

2024) 

Masukan 

Keìluaran 

Hasil 

Manfaat 

Dampak 

(Akbar, 

2016) 

Kineìrja 

Keìuangan 

(Y) 

Kineìrja keìuangan 

adalah 

keìsanggupan 

peìmeìrintah dalam 

meìngeìlola 

keìuangan yang 

dituangkan dalam 

Anggaran 

Peìndapatan dan 

Beìlanja Daeìrah 

(APBD) dalam 

meìmbiayai 

keìbutuhan 

peìmeìrintah, 

peìmbangunan 

seìrta peìlayanan 

sosial (Fitriani, 

2022) 

Eìfisieìnsi 

Eìfeìktivitas 

Eìkonomis 

(Pundissing 

& Pagiu, 

2021) 
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1. Uji Validitas 

Tujuan dari uji validitas adalah untuk 

me
ì

nge
ì

valuasi se
ì

be
ì

rapa be
ì

sar ke
ì

te
ì

rgantungan 

alat ukur te
ì

rhadap data pe
ì

ne
ì

litian. 

Tabel 1. 2 Uji Validitas 

Item Variabel Rhitung Ket 

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anggaran 

Beìrbasis 

Kineìrja 

0,522  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valid 

2 0,774 

3 0,551 

4 0,559 

5 0,507 

6 0,582 

7 0,652 

8 0,673 

9 0,627 

10 0,732 

11 0,755 

12 0,754 

13 0,663 

14 0,813 

15 0,729 

16 0,578 

17 0,762 

18 0,662 

19 0,647 

20 0,669 

21 0,691 

22 0,804 

23 0,737 

24 0,830 

25 0,759 

1  

 

 

 

 

 

Kineìrja 

Keìuangan  

0,711  

 

 

 

 

 

Valid 

2 0,710 

3 0,758 

4 0,701 

5 0,733 

6 0,791 

7 0,757 

8 0,741 

9 0,809 

10 0,671 

11 0,613 

12 0,710 

13 0,850 

14 0,867 

15 0,435 

       Sumbe
ì

r : Olahan Data SPSS 21 

  Tabe
ì

l 1.3 diatas me
ì

nunjukkan bahwa 

se
ì

luruh ite
ì

m pe
ì

rnyataan variabe
ì

l anggaran 

be
ì

rbasis kine
ì

rja dan variabe
ì

l kine
ì

rja 

ke
ì

uangan dikatakan valid kare
ì

na nilai 

rhitung  le
ì

bih be
ì

sar dari nilai  rtabe
ì

l yaitu 

0,3061. 

 

2. Uji Reliabilitas 

Uji ini digunakan dalam pe
ì

ngujian 

re
ì

liabilitas untuk me
ì

ngukur ke
ì

te
ì

rgantungan 

alat pe
ì

ne
ì

litian. 

Tabel 1.5 Hasil Reliabilitas 

Variabel α Klasifikasi Ket 
Anggaran 
Berbasis 
Kinerja 

0,952 
Sangat 
Tinggi 

Reliable 

Kinerja 
Keuangan 

0,937 
Sangat 
Tinggi 

Reliable 

     Sumbe
ì

r: Olahan Data SPSS 21 

Be
ì

rdasarkan tabe
ì

l 1.5 diatas, tingkat 

re
ì

liabilitas anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja se
ì

be
ì

sar 

0,952 dan kine
ì

rja ke
ì

uangan se
ì

be
ì

sar 0,937 

me
ì

nunjukkan tingkat re
ì

liabilitas yang tinggi. 

De
ì

ngan de
ì

mikian, alat ukur te
ì

rse
ì

but dapat 

dikatakan dipe
ì

rcaya. 
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Uji Asumsi Klasik  

Uji Normalitas 

Uji normalitas adalah se
ì

buah uji yang 

dilakukan de
ì

ngan tujuan untuk me
ì

nilai 

se
ì

baran data pada se
ì

buah ke
ì

lompok data 

atau variabe
ì

l, apakah se
ì

baran data te
ì

rse
ì

but 

be
ì

rdistribusi normal atau tidak. Be
ì

rikut 

adalah tabe
ì

l hasil uji normalitas. 

Tabel 1.6 Hasil Uji Normalitas 

Sumbe
ì

r: Olahan Data SPSS 21 

Tabe
ì

l 1.6 diatas me
ì

nunjukkan sifat data 

yang te
ì

rdistribusi de
ì

ngan baik pada 

anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja dan kine
ì

rja 

ke
ì

uangan ke
ì

se
ì

luruhan. Jika nilai signifikan 

yang valid adalah 0,285 > 0,05. 

Uji Linearitas  

Uji line
ì

aritas dilakukan untuk me
ì

nge
ì

tahui 

apakah be
ì

ntuk pe
ì

rsamaan yang dihasilkan 

line
ì

ar atau tidak. Be
ì

rikut adalah tabe
ì

l hasil 

uji line
ì

aritas. 

Tabel 1.7 Hasil Uji Linearitas 

Sumbe
ì

r: Olahan Data SPSS 21 

Tabe
ì

l 1.7 me
ì

nunjukkan adanya hubungan 

line
ì

ar yang cukup be
ì

sar antara variabe
ì

l 

anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja de
ì

ngan kine
ì

rja 

ke
ì

uangan, de
ì

ngan de
ì

viasi dari line
ì

aritas 

se
ì

be
ì

sar 0,790 > 0,05. 

Uji Heterokedastisitas 

Uji he
ì

te
ì

roke
ì

dastisitas be
ì

rtujuan untuk 

me
ì

nguji apakah dalam se
ì

buah re
ì

gre
ì

si te
ì

rjadi 

ke
ì

tidaksamaan varian atau re
ì

sidul dari suatu 

pe
ì

ngamatan ke
ì

pe
ì

ngamatan lain. Be
ì

rikut 

adalah tabe
ì

l hasil uji he
ì

te
ì

roke
ì

dastisitas. 

Tabel 1.8 Hasil Uji Heterokedastisitas 

Sumbe
ì

r: Olahan Data SPSS 21 

Variabe
ì

l anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja me
ì

miliki 

nilai signifikansi se
ì

be
ì

sar 1,000 > 0,05 se
ì

pe
ì

rti 

yang te
ì

rlihat pada tabe
ì

l 1.8. De
ì

ngan 

de
ì

mikian, dapat dikatakan bahwa tidak 

te
ì

rjadi he
ì

te
ì

roke
ì

dastisitas. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

Uji Regresi Linear Sederhana 

 Uji re
ì

gre
ì

si line
ì

ar se
ì

de
ì

rhana se
ì

buah 

me
ì

tode
ì

 statistic yang digunakan untuk 

me
ì

nganalisis hubungan antara satu variabe
ì

l 

inde
ì

pe
ì

nde
ì

n (X) de
ì

ngan satu variabe
ì

l 

de
ì

pe
ì

nde
ì

n (Y). Be
ì

rikut adalah tabe
ì

l hasil uji 

re
ì

gre
ì

si line
ì

ra se
ì

de
ì

rhana. 
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Tabel 1.9 Hasil Linear Sederhana 

Surmbe
ì

rr: Olahan Data SPSS 21 
 

Uji t 

Uji t digunakan untuk me
ì

nge
ì

tahui tingkat 

signifikan masing-masing variabe
ì

l be
ì

bas 

te
ì

rhadap variabe
ì

l te
ì

rikat. Be
ì

rikut adalah 

tabe
ì

l hasil uji t. 

Tabel 1.10 Hasil Uji t 

Sumbe
ì

r: Olahan Data SPSS 21 

Uji Koefisien Determinasi 

Uji Koe
ì

fisie
ì

n de
ì

te
ì

rminasi dilakukan 

untuk me
ì

ngukur se
ì

be
ì

rapa jauh ke
ì

mampuan 

mode
ì

l variabe
ì

l inde
ì

pe
ì

nde
ì

n dalam 

me
ì

nje
ì

laskan variabe
ì

l de
ì

pe
ì

nde
ì

n. Be
ì

rikut 

adalah tabe
ì

l hasil uji koe
ì

fisie
ì

n de
ì

te
ì

rminasi. 

Tabel 1.11 Hasil Koefisien Determinasi 

Sumber: Olahan Data SPSS 21 

Me
ì

nurut hasil uji koe
ì

fisie
ì

n de
ì

te
ì

rminasi 

yang dite
ì

mukan pada tabe
ì

l 1.11 nilai se
ì

be
ì

sar 

0,597 atau 59,7% me
ì

nunjukkan bahwa 

anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja me
ì

mbe
ì

rikan 

kontribusi se
ì

be
ì

sar 59,7% te
ì

rhadap kine
ì

rja 

ke
ì

uangan. Faktor lain yang tidak dibahas 

dalam pe
ì

ne
ì

litian ini me
ì

mbe
ì

rikan kontribusi 

se
ì

bsar 0,403 atau 40,3%. 

PEMBAHASAN 

Hasil analisis data me
ì

nunjukkan bahwa 

adanya hubungan yang signifikan antara 

pe
ì

ne
ì

rapan anggaran be
ì

rbasis dan 

pe
ì

ningkatan kine
ì

rja ke
ì

uangan di Dinas 

Pe
ì

rindustrian dan Pe
ì

rdagangan Provinsi 

NTT. Se
ì

mua ite
ì

m pe
ì

rtanyaan dalam 

kusione
ì

r dinyatakan valid de
ì

ngan nilai 

rhitung le
ì

bih be
ì

sar dari rtabe
ì

l (0,3061) pada 

taraf signifikansi 5%. Se
ì

lain itu, uji 

re
ì

liabilitas me
ì

nunjukkan tingkat ke
ì

andalan 

yang tinggi pada ke
ì

dua variabe
ì

l, yaitu 

anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja (α =0,952) dan 

kine
ì

rja ke
ì

uangan (α=0,937). 

Analisis statistik me
ì

mbuktikan bahwa 

pe
ì

ne
ì

rapan anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja se
ì

cara 

signifikan me
ì

ningkatkan kine
ì

rja ke
ì

uangan 

Dinas Pe
ì

rindustrian dan Pe
ì

rdagangan 

Provinsi NTT. Be
ì

rdasarkan hasil uji t dapat 

disimpulkan bahwa te
ì

rdapat hubungan yang 

kuat dan positif antara pe
ì

ne
ì

rapan anggaran 

be
ì

rbasis kine
ì

rja de
ì

ngan kine
ì

rja ke
ì

uangan 

Dinas Pe
ì

rindustrian dan Pe
ì

rdagangan 

Provinsi NTT. Nilai signifikansi yang sangat 

ke
ì

cil (0,000) me
ì

ngindikasikan bahwa hasil 

ini sangat signifikan se
ì

cara statistik. Se
ì

lain 

itu, nilai t hitung yang jauh diatas ttabe
ì

l 

(9,993 > 1,999773) me
ì

mpe
ì

rkuat te
ì

muan 
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bahwa anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja 

me
ì

mbe
ì

rikan kontribusi yang be
ì

rarti 

te
ì

rhadap pe
ì

ningkatan kine
ì

rja ke
ì

uangan. 

Be
ì

rdasarkan hasil pe
ì

ne
ì

litian dapat dije
ì

laskan 

bahwa anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja me
ì

rupakan 

alat yang yang sangat e
ì

fe
ì

ktif untuk 

me
ì

ningkatkan kine
ì

rja ke
ì

uangan suatu 

pe
ì

me
ì

rintah. Anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja 

me
ì

ndorong pe
ì

me
ì

rintah untuk le
ì

bih fokus 

pada hasil yang ingin dicapai daripada hanya 

prose
ì

s pe
ì

nganggaran untuk me
ì

ngoptimalkan 

alokasi dana. Se
ì

makin baik pe
ì

ne
ì

rapan 

anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja maka se
ì

makin baik 

pula kine
ì

rja ke
ì

uangan suatu pe
ì

me
ì

rintah. 

Se
ì

pe
ì

rti yang disampaikan ole
ì

h Sofyani & 

Prayudi, (2018) bahwa pe
ì

nye
ì

rapan anggaran 

akan be
ì

rjalan le
ì

bih baik jika anggaran 

dilaksanakan le
ì

bih baik be
ì

rdasarkan kine
ì

rja. 

Me
ì

nurut pe
ì

ne
ì

litian Ali Zakiyudin (dalam 

Suyanto, 2015) dihasilkan bahwa se
ì

cara 

parsial variabe
ì

l pe
ì

re
ì

ncanaan anggaran, 

pe
ì

laksanaan anggaran dan avaluasi kine
ì

rja 

be
ì

rpe
ì

ngaruh te
ì

rhadap akuntabilitas instansi 

pe
ì

me
ì

rintah te
ì

tapi te
ì

tapi untuk variabe
ì

l 

e
ì

valuasi kine
ì

rja. me
ì

miliki pe
ì

ngaruh ne
ì

gatif 

se
ì

dangkan variabe
ì

l pe
ì

rtanggungjawaban 

anggaran tidak be
ì

rpe
ì

ngaruh te
ì

rhadap 

akuntabilitas instansi pe
ì

me
ì

rintah toba 

samosir, Pe
ìr

ne
ìr

litian ini me
ìr

nu
r

nju
r

kkan bahwa 

pe
ìr

nganggaran be
ìr

rbasis kine
ìr

rja be
ìr

rdampak 

pada kine
ìr

rja ke
ìr

u
r

angan Dinas pe
ìr

rindu
r

strian 

dan Pe
ìr

rdagangan Provinsi NTT. Nove
ì

rman 

Duadji, (2019) akuntabilitas kine
ì

rja 

me
ì

rupakan salah satu kata kunci bagi 

te
ì

rwujudnya good gove
ì

rnance
ì

 dalam 

pe
ì

nge
ì

lolaan organisasi public. Akuntabilitas 

kine
ì

rja adalah capaian kine
ì

rja tujuan dan 

sasaran kine
ì

rja de
ì

ngan pe
ì

ngungkapan dan 

hasil pe
ì

ngukuran kine
ì

rja dan pe
ì

rbandingan 

capaian indikator kine
ì

rja tahun saat ini dan 

tahun se
ì

be
ì

lumnya. Tu
r

ju
r

an pe
ìr

ne
ìr

rapan 

anggaran ini pada Dinas Pe
ìr

rindu
r

strian dan 

Pe
ìr

rdagangan Provinsi Nu
r

sa Te
ìr

nggara Timu
r

r 

adalah u
r

ntu
r

k pe
ìr

ningkatan e
ìr

fisie
ìr

nsi dan 

e
ìr

fe
ìr

ktivitas pe
ìr

nge
ìr

lu
r

aran de
ìr

ngan me
ìr

ngaitkan 

anggaran de
ìr

ngan hasil yang ingin dicapai 

ole
ìr

h Dinas Pe
ìr

rindu
r

strian dan Pe
ìr

rdagangan 

Provinsi NTT. 

Pe
ì

ne
ì

litian ini me
ì

nguatkan te
ì

muan 

se
ì

be
ì

lumnya Achmad, (2023) de
ì

ngan judul 

Pe
ì

ngaruh Pe
ì

ne
ì

rapan Anggaran Be
ì

rbasis 

Kine
ì

rja Te
ì

rhadap Kine
ì

rja Ke
ì

uangan ( Studi 

kasus pada Dinas Bina Marga Provinsi Jawa 

Barat. Ke
ì

mudian pe
ì

ne
ì

litian se
ì

lanjutnya yang 

dilakukan ole
ì

h Wardani (dalam Silvia, 2021) 

be
ì

rjudul Pe
ì

ngaruh Anggaran Be
ì

rbasis 

Kine
ì

rja, Akuntabilitas, dan Transparansi 

Te
ì

rhadap Kine
ì

rja Ke
ì

uangan Pe
ì

me
ì

rintah 

Kota Me
ì

dan. Pe
ì

ne
ì

litian se
ì

lanjutnya juga 

dilakukan ole
ì

h Yulia  (dalam Ningsih, 2020) 

de
ì

ngan judul Pe
ì

ngaruh Pe
ì

ne
ì

rapan Anggaran 

Be
ì

rbasis Kine
ì

rja Te
ì

rhadap Kine
ì

rja 

Manaje
ì

rial Pada Badan Pe
ì

re
ì

ncanaan 

Pe
ì

mbangunan Pe
ì

ne
ì

litian dan 

Pe
ì

nge
ì

mbangan Dae
ì

rah Kabupate
ì

n Bogor. 

Hasil pe
ì

ne
ì

litian me
ì

nunjukkan bahwa 
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Pe
ì

ne
ì

rapan Anggaran Be
ì

rbasis Kine
ì

rja 

be
ì

rpe
ì

ngaruh positif te
ì

rhadap Kine
ì

rja 

Manaje
ì

rial Pada Badan Pe
ì

re
ì

ncanaan 

Pe
ì

mbangunan Pe
ì

ne
ì

litian dan 

Pe
ì

nge
ì

mbangan Dae
ì

rah Kabupate
ì

n Bogor. 

 

KESIMPULAN 

Be
ì

rdasarkan analisis data pe
ì

ne
ì

litian ini, 

dapat disimpulkan bahwa anggaran be
ì

rbasis 

kine
ì

rja be
ì

rdampak positif pada kine
ì

rja 

ke
ì

uangan Dinas Pe
ì

rindustrian dan 

Pe
ì

rdagangan Provinsi Nusa Te
ì

nggara 

Timur. Ini ditunjukkan ole
ì

h nilai t hitung 

yang le
ì

bih be
ì

sar dari nilai t tabe
ì

l (1,893 le
ì

bih 

be
ì

sar dari 1,9997771), dan nilai signifikansi 

yang le
ì

bih ke
ì

cil dari probalitas (0,000 < 

0,05). Hal ini me
ì

nunjukkan bahwa 

pe
ì

ne
ì

rapan anggaran be
ì

rbasis kine
ì

rja yang 

dilakukan de
ì

ngan cara me
ì

ningkatkan 

e
ì

fisie
ì

nsi yang artinya pe
ì

nge
ì

lolaan anggaran 

le
ì

bih te
ì

rarah dan te
ì

rukur, se
ì

hingga 

me
ì

ngurangi pe
ì

mborosan dan pe
ì

nggunaan 

sumbe
ì

r daya yang tidak produktif. Se
ì

rta 

me
ì

ningkatkan e
ì

fe
ì

ktivitas dari ke
ì

giatan dan 

program yang dilaksanakan le
ì

bih re
ì

le
ì

van 

de
ì

ngan tujuan yang ingin dicapai, se
ì

hingga 

hasil yang dipe
ì

role
ì

h le
ì

bih optimal. De
ì

ngan 

de
ì

mikian, maka anggaran be
ì

rbasisi kine
ì

rja 

tidak hanya be
ì

rdampak pada kine
ì

rja 

ke
ì

uangan, te
ì

tapi juga me
ì

mbe
ì

rikan 

kontribusi nyata dalam me
ì

ncapai tujuan-

tujuan strate
ì

gis pada Dinas Pe
ì

rindustrian 

dan Pe
ì

rdagangan Provinsi NTT. 

SARAN 

1. Dinas Peìrindustrian Dan Peìrdagangan 

Provinsi Nusa Te ìnggara Timur harus 

meìmpeìrhatikan peìnggunaan anggaran 

de ìngan meìnjalankan manaje ìmeìn 

keìuangan yang baik. Ini akan 

meìnghasilkan keìgiatan dan program 

yang eìfeìktif dan eìfisie ìn. 

2. Bagi peìneìlitian seìlanjutnya, peìneìlitian 

harus me ìlihat faktor indeìpeìnde ìn lain 

yang meìmpeìngaruhi kineìrja keìuangan 

instansi peìmeìrintah daeìrah seìpeìrti 

akuntabilitas, peìngeìndalian inteìrn dan 

transaksi. 
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