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ABSTRACT 
 
This study aims to determine the effect of compensation and motivation on employee job 
satisfaction. The method used in this study is a quantitative method with the number of 
samples studied were 41 respondents. The data analysis techniques used in this study are 
multiple linear regression analysis, correlation coefficient analysis, determination 
coefficient analysis, t-test, and F-test using the SPSS 26 program. The results of the study 
can be concluded that partially and simultaneously there is a significant influence between 
compensation and motivation variables on work satisfaction at the Riangan Railway 
Management Center of South Sumatra.    
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PENDAHULUAN 
Manajelme ln Su lmbe lr Daya Manu lsia (SDM) me lru lpakan prose ls me lmpe lrole lh, me llatih, 
me lnge lvalulasi, dan me lmbe lri pe lnghargaan ke lpada karyawan, se lrta me lme llihara kondisi 
ke lrja, kelse lhatan, kelsellamatan, dan keladilan (De lssle lr, 2018). Dalam se lbu lah pe lru lsahaan 
atau l organisasi Sulmbe lr Daya Manu lsia (SDM) me lmiliki pe lranan yang sangat pe lnting. 
Su lmbe lr daya manu lsia dapat dise lbu lt ju lga pe lgawai, bulru lh, karyawan, pe lke lrja, te lnaga 
ke lrja dll. Pe lrulsahaan haruls me lne lrapkan manaje lme ln  su lmbe lr daya manu lsia yang baik 
agar melncapai tulju lan organisasi. Manaje lme ln Su lmbe lr Daya Manu lsia (SDM) tidak hanya 
dalam lingkulp me lre lkru lt atau l me lmpe lrole lh karyawan yang be lrku lalitas, te ltapi me lnjaga 
ke lte lrse ldiaan su lmbe lr daya manu lsia ju lga sama pe lntingnya u lntu lk me lningkatkan kine lrja 
karyawan 

Balai Pe lnge llola Ke lre lta Api Ringan Su lmate lra Se llatan adalah u lnit te lknis 
Ke lme lntelrian Pe lrhulbu lngan yang me lne lrapkan pola pe lnge llolaan ke lu langan badan layanan 
ulmulm yang be lrada di bawah tanggulng jawab ke lpada Direlktu lr Je lndral Pe lrke lre ltaapian 
yang salah satu l fu lngsinya adalah me llaku lkan pe lnge llolaan sarana dan prasarana ke lre lta 
api ringan Su lmate lra Se llatan. Light Rail Transit (LRT) me lru lpakan siste lm transit ce lpat 
modell re ll te lrinte lgrasi, be lrope lrasi di Pale lmbang yang me lnghu lbu lngkan Bandara 
Inte lrnasional Sulltan Mahmuld Badaru lddin II de lngan Komple lks Olahraga Jakabring. 
Pe lmbangu lnan LRT akan me lmbe lrikan mobilitas bagi masyarkat Pale lmbang dan 
se lkitarnya, julga te lrmasu lk me lndu lku lng transportasi pe lnonton se lrta atle lt Asian Gamels 
2018. Felnomelna yang saat ini te lrjadi di dalam be lke lrja yaitu l salah satu lnya adalah se ltiap 
karyawan me lmiliki rasa ke lpu lasan te lrse lndiri dalam me llaku lkan pe lke lrjaan yang dibe lrikan 
pelrulsahaan. Banyak faktor yang me lmpe lngaru lhinya se lpe lrti kompe lnsasi dan motivasi. 

Su ltrisno (2019) mengatakan bahwa ke lpu lasan ke lrja adalah sikap karyawan 
te lrhadap pelke lrjaan, yang be lrkaitan de lngan situ lasi ke lrja, ke lrja sama antar karyawan, 
imbalan yang dite lrima dalam ke lrja, dan hal-hal yang be lrkaitan de lngan faktor fisik dan 
psikologis. Karyawan de lngan ke lpu lasan kelrja tinggi me lmiliki sikap yang positif te lrhadap 
pelke lrjaan dan mampu l be lke lrja de lngan baik u lntu lk me lncapai tu lju lan yang te llah dite ltapkan. 
Kompe lnsasi elrat hu lbu lngannya de lngan ke lpu lasan ke lrja, apabila pe lru lsahaan me lmbe lrikan 
kompe lnsasi yang tinggi pada karyawan maka be lrpe lngaru lh pada ke lpu lasan ke lrja yang 
tinggi pu lla. Selmakin be lsar pe lmbe lrian kompe lnsasi maka se lmakin be lsar ju lga se lmangat 
ke lrja karyawan. Kompe lnsasi adalah salah satu l motivasi agar karyawan te ltap me lnjaga 
kine lrja de lngan baik. 

Hasibulan (2017) berpendapat bahwa kompe lnsasi adalah pe lnghasilan be lru lpa 
ulang atau l barang yang dite lrima karyawan se lcara langsu lng atau l tidak langsu lng se lbagai 
imbalan atas jasa yang dibe lrikan ke lpada pe lru lsahaan. Dari wawancara yang te llah 
dilakulkan te lrhadap pe lgawai Balai Pe lnge llola Ke lre lta Api Ringan Su lmate lra Se llatan 
kompe lnsasi dibe lrikan be lrdasarkan jabatan di pe lru lsahaan te lrse lbu lt u lntu lk Ke lpala Balai 
dan Ke lpala Se lksi, kompe lnsasi dapat be lru lpa u lang dan fasilitas se lpe lrti mobil dinas. 
Seldangkan ulntu lk staf atau l pe lgawai hanya be lru lpa u lang yang di be lrikan be lrdasarkan 
jabatan. Delngan kompe lnsasi, sulatu l pe lru lsahaan dapat melmpe lrtahankan pe lgawai yang 
dianggap be lrpote lnsi dan be lrku llitas u lntu lk me llanju ltkan pe lke lrjaan. Adanya pe lmbe lrian 
kompe lnsasi dapat melmotivasi pe lgawai dalam be lke lrja u lntu lk me lncapai tu lju lan yang te llah 
dite ltapkan olelh pe lrulsahaan. 

Mangku lne lgara (2017) berpendapat bahwa motivasi adalah kondisi atau l e lne lrgi 
yang melngge lrakkan se lorang karyawan yang te lrarah atau l te lrtu lju l u lntu lk me lncapai tu lju lan 
organisasi  pe lrulsahaan. Motivasi me lru lpakan hal yang pe lnting bagi pe lgawai khu lsu lnya 
yang be lke lrja di Balai Pe lnge llola Ke lre lta Api Ringan Su lmate lra Se llatan. Motivasi te lrse lbu lt 
adalah te lmpat kelrja yang nyaman, fasilitas yang se lsu lai de lngan pe lke lrjaan dan ru lang ke lrja 
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yang tidak bising Karyawan yang te lrmotivasi me lrasa le lbih bahagia, se lhat dan datang 
te lpat waktul. Hal telrse lbu lt dapat melningkatkan se lmangat pe lgawai u lntu lk dapat 
me llakulkan pe lke lrjannya de lngan baik. Se lmakin tinggi motivasi ke lrja, se lmakin tinggi pu lla 
ke lpu lasan kelrja, yaitul motivasi be lrpe lngaru lh ku lat te lrhadap ke lpu lasan ke lrja. Karyawan 
yang be lrbahagia me lningkatkan ku lalitas ke lrja yang baik di pe lru lsahaan khu lsu lsnya di 
Balai Pe lnge llola Ke lre lta Api Ringan Su lmate lra Se llatan. 

Pe lningkatan kelpu lasan ke lrja karyawan se lcara ke lse llu lru lhan dalam organisasi ju lga 
me lningkatkan ke llancaran prose ls ke lrja, dan ke llancaran prose ls ke lrja be lrpe lngaru lh 
te lrhadap te lrcapainya tu lju lan organisasi atau l pe lru lsahaan khu lsu lsnya dalam Balai 
Pe lnge llola Ke lre lta Api Ringan Su lmate lra Se llatan.  

Me llihat pe lntingnya kompe lnsasi dan motivasi te lrhadap ke lpu lasan kelrja karyawan 
di pe lrulsahaan, maka perlu di llaku lkan pe lne llitian tentang pengaruh kompensasi dan 
motivasi terhadap kepuasan kerja Pegawai Balai Pengelola Kereta Api Ringan Sumatera 
Selatan. Tulju lan pe lne llitian ini ulntu lk me lnge ltahu li Pe lngaru lh kompe lnsasi te lrhadap 
ke lpu lasan kelrja pe lgawai Balai Pe lnge llola Ke lre lta Api Ringan Su lmate lra Se llatan, Pe lngaru lh 
motivasi te lrhadap kelpu lasan ke lrja pe lgawai Balai Pe lnge llola Ke lre lta Api Ringan Su lmate lra 
Sellatan, Pelngarulh kompe lnsasi dan motivasi te lrhadap ke lpu lasan kelrja pe lgawai Balai 
Pe lnge llola Ke lre lta Api Ringan Su lmate lra Se llatan. 

       
TINJAUAN PUSTAKA, KERANGKA PENELITIAN, DAN HIPOTESIS  
Kompensasi 
Kasmir (2019) me lngatakan kompe llnsasi adalah balas jasa yang dibe llrikan pe llru lsahaan 
ke llpada karyawannya, baik yang be llrsifat ke llu langan mau lpu ln non ke llu langan. Tu lju lan 
pellrulsahaan me llmbe llrikan kompe llnsasi me lnu lru lt Kasmir (2019) antara lain  me llmbe llrikan 
hak karyawan : kompe llnsasi haru ls dibayarkan kare llna me llru lpakan ke llwajiban pe llru lsahaan 
atas jasa yang dibe llrikan olellh karyawan ; me llmbe llrikan rasa ke lladilan : kompe llnsasi 
dibayarkan se llcara adil, tanpa diskriminasi, dan be llrbasis kine llrja; me llmpe llrole llh karyawan 
yang be llrkulalitas : tawaran gaji yang baik me llnarik karyawan yang me llme llnu lhi syarat 
ulntu lk melllamar pe llrulsahaan ; dan me llmpe llrtahankan karyawan :kompe llnsasi yang adil 
atau l wajar dapat mellngu lrangi ju lmlah karywan yang ke lllu lar dari pe llru lsahaan u lntu lk 
be llrtahan dan me lllakulkan yang te llrbaik. 

 
Motivasi 
Su ltrisno (2019) me lngatakan motivasi adalah faktor yang me llndorong se llse llorang u lntu lk 
me lllakulkan aktivitas te llrte llntu l.  De llngan de llmikian, motivasi se llring dise llbu lt se llbagai faktor 
yang mellndorong pe llrilakul se llse llorang. Me llnu lru lt Farida dan Hartono (2016) tu lju lan dari 
motivasi antara lain me llningkatkan ke llpu lasan ke llrja dan se llmangat ke llrja karyawan,  
me llningkatkan produlktivitas karyawan, me llndu lku lng ke llstabilan ke llrja karyawan,  
me llningkatkan ke lldisiplinan, me llningkatan pe llre llkru ltan te llnaga ke llrja, me llmbangu ln 
lingkulngan dan hu lbu lngan ke llrja yang baik, me llmaju lkan kre llativitas, ke lltaatan dan 
ke llte llrikatan,  mellnambah ke llse lljatellraan dan u lntu lk me llningkatkan rasa tanggu lng jawab. 

 
Kepuasan Kerja 
Sinambellla (2017)  mengatakan bahwa ke llpu lasan ke llrja adalah pe llrasaan pu las se llse llorang 
te llrhadap pe llke llrjannya, yang dihasilkan dari u lsahanya se llndiri (inte llrnal) dan didu lku lng 
ole llh hal-hal di lu lar darinya (e llkste llrnal), atas ke lladaan ke llrja, hasil ke llrja dan ke llrja itu l 
se llndiri. Me lllnu lrult Afandi (2018) indikator ke lllpu lasan ke lllrja antara lain:  
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1.  Pe lllke lllrjaan :  Apakah ada u lnsu lr-u lnsu lr yang me lllmu laskan dalam isi pe lllke lllrjaan yang 
dilakulkan ole lllh orang te lllrse lllbu lt,  Ulpah/gaji :Be lllsarnya imbalan yang dite lllrima 
se lllse lllorang ulntu lk pe lllke lllrjaan yang dianggap dapat dite lllrima 

2. Promosi :Pe llllu lang u lntu lk tu lmbu lh me llllalu li promosi 
3. Pe lllngawas :Orang yang se llllalu l me lllmbe lllri arahan/instru lksi saat be lllke lllrja 
4. Re lllkan ke lllrja :Se lllse lllorang yang saling me lllnolong dalam me lllnye lllle lllsaikan pe lllke lllrjaan. 

 
Kerangka Penelitian 
Su lgiyono (2019) mengatakan bahwa ke llrangka be llrpikir me llru lpakan mode lll konse llptu lal 
yang mellnu lnju lkkan bagaimana tellori be llrhu lbu lngan de llngan be llrbagai faktor yang 
diide llntifikasi sellbagai pe llnye llbab pe llnting dari masalah. Dalam pe llne lllitian ini variabe lll 
be llbasnya yaitul Kompe llnsasi (X1) dan Motivasi (X2), variabe ll te lrikatnya Ke llpu lasan Ke llrja 
(Y). Ke lrangka pe lnellitian ini disajikan se lbagai be lriku lt: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Su lmbe lr : dikonstruksi untuk penelitian ini, 2023 

 
Gambar 1 

Kerangka Penelitian 
 
Hipotesis Penelitian 
H1 : Didu lga kompe llnsasi  be lrpe lllngaru lh signifikan te lllrhadap ke lllpu lasan ke lllrja pe llgawai Balai 

Pe lllnge llllola Ke lllre lllta Api Ringan Su lmate lllra Se llllatan. 
H2 : Didu lga motivasi be lrpe lllngaru lh signifikan te lllrhadap ke lllpu lasan ke lllrja pe llgawai Balai 

Pe lllnge llllola Ke lllre lllta Api Ringan Su lmate lllra Se llllatan. 
H3 : Didu lga kompe llnsasi dan motivasi se lcara be lrsama-sama be lrpe lllngaru lh signifikan 

te lllrhadap kelllpu lasan kelllrja pe llgawai Balai Pe lllnge llllola Ke lllre lllta Api Ringan Su lmate lllra 
Sellllatan. 

 
METODE PENELITIAN 
Dalam pe llnelllitian ini me lltode ll yang digu lnakan adalah ku lantitatif. Su lgiyono (2019) 
mengatakan bahwa Me lltode ll pe llne lllitian kulantitatif me llru lpakan me lltode ll yang didasarkan 
pada filsafat positivisme ll, yang me llmpe lllajari popu llasi dan dan sampe lll yang te lllah 
dite llntu lkan se llbe lllu lmnya. Te llknik pe llngambilan sampe lll biasanya dilaku lkan se llcara acak dan 
data dikulmpu llkan dellngan me llnggulnakan instru lme lln pe llne lllitian. Tu lju lan analisis data 
kulantitatif adalah ulntu lk me llngu lji hipote llsis. Metode yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah metode kuantitatif dengan jumlah sampel yang diteliti sebanyak 41 responden. 
Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier 

H3 

H1 

Kompensasi 

(X1) 

Motivasi 

 (X2) 

H2 

Kepuasan Kerja 

(Y) 
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berganda, analisis koefisien korelasi, analisis koefisien determinasi, uji t, dan uji F dengan 
menggunakan program SPSS 26. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Regresi Linear Berganda 
Priyatno (2018) mengatakan bahwa Analisis ini digu lnakan u lntu lk me llnge lltahu li ada 
tidaknya pe llngarulh yang signifikan se llcara parsial atau l simu lltan antara du la atau l le llbih 
variabe lll inde llpe llnde lln te llrhadap satu l variabe lll de llpe llnde lln. 

 
Tabel 1  

Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 
 

Coefficientsa 
Modelll U lnstandardize lld 

Coellfficie llnts 
Standardizelld 
Coellfficiellnts 

  

(Constant) B Std. E llrror Be llta t Sig. 
Kompe llnsasi 9.757 6.991  1.396 .171 
Motivasi .514 .125 .528 4.111 .000 
 .256 .119 .276 2.148 .038 

Su lmbe lr : Data Diolah, 2023 
 

Be llrdasarkan Tabe lll 1,  hasil nilai pe llrsamaan re llgre llsi line llar be llrganda adalah 
se llbagai be llrikult : 

Y=9,757 + 0,514X1 + 0,256X2 + e 
Dari pellrsamaan re llgre llsi line llar be llrganda te llrse llbu lt nilai a se llbe llsar 9,757 me llru lpakan 

konstanta ataul ke lladaan variabe lll ke llpu lasan ke llrja be lllu lm dipe llngaru lhi ole llh variabe lll lain 
yaitu l variabelll kompe llnsasi (X1) dan variabe lll motivasi (X2), jika nilai variabe lll inde llpe llnde lln 
tidak ada maka variabe lll ke llpu lasan ke llrja tidak me llngalami pe llru lbahan. b1 (nilai koe llfisie lln 
re llgrellsi X1) se llbe llsar 0,514, me llnu lnju lkkan bahwa variabe lll kompe llnsasi me llmpu lnyai 
pellngarulh yang positif te llrhadap ke llpu lasan ke llrja yang be llrarti bahwa se lltiap ke llnaikan satu l 
satu lan variabe lll kompe llnsasi maka me llmpe llngaru lhi ke llpu lasan ke llrja se llbe llsar 0,514 satu lan 
de llngan asu lmsi bahwa variabe lll lain be lrnilai te ltap. Nilai koe llfisie lln X2 (b2) se llbe llsar 0,256, 
me llnu lnju lkkan bahwa variabelll motivasi me llmpu lnyai pe llngaru lh yang positif te llrhadap 
ke llpu lasan kellrja, bellrarti bahwa se lltiap kellnaikan satu l satu lan variabe lll motivasi maka akan 
me llmpe llngarulhi ke llpu lasan ke llrja se llbe llsar 0,256 satu lan de llngan asu lmsi bahwa variabe lll lain 
be lrnilai te ltap. 

 
Koefisien Korelasi 
Mellnu lrult Su lgiyono (2019), analisis koe llfisie lln kore lllasi (R) adalah su latu l analisis u lntu lk 
me llnge lltahu li kulat ataul tidaknya hu lbu lngan antara satu l variabe lll de llngan variabe lll lainnya.’’ 

 
Tabel 2  

Hasil Analisis Koefisien Korelasi 
 

Model Summary 
 

Modelll 
 

R 
 

R Squ lare ll 
Adju lste lld R 

Squ lare ll 
Std. E llrror of the ll 

E llstimate ll 
1 .615a .379 .346 3.39772 

Su lmbe lr : Data Diolah, 2023 
 
Be llrdasarkan Tabe lll 2 hasil analisis koe llfisie lln kore lllasi dapat dike lltahu li bahwa nilai 

koellfisie lln kore lllasi antara variabe lll be llbas yaitu l kompe llnsasi (X1) dan motivasi (X2) 
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te llrhadap kellpu lasan kellrja (Y) adalah se llbe llsar 0,615. Se llme llntara itu l dapat dilihat krite llria 
pellngulku lrannya se llbagai be llrikult : 

Tabel 3 
Penilaian Angka Koefisien Korelasi 

 
No. Intellrval Koellfisie lln Tingkat Hu lbu lngan 
1. 0,00-0,199 Sangat Re llndah (SR) 
2. 0,20-0,399 Re llndah (R) 
3. 0,40-0,599 Se lldang (S) 
4. 0,60-0,799 Ku lat (K) 
5. 0,80-1,000 Sangat Ku lat (SK) 

 Su lmbelr : Su lgiyono, 2019 
 
Nilai koe llfisie lln kore lllasi (r) yaitu l se llbe llsar 0,615 be llrarti be llrada pada nilai 0,60 -

0,799 hal ini dapat me llnu lnju lkkan bahwa kore lllasi antar variabe lll kompe llnsasi (X1) dan 
motivasi (X2)  te llrhadap ke llpu lasan ke llrja (Y) adalah ku lat. 

 
Koefisien Determinasi 
Sire llgar (2013)mengatakan bahwa koe llfisie lln de llte llrminasi me llru lpakan angka yang 
me llnu lnju lkkan  ataul digulnakan u lntu lk me llne llntu lkan su latu l koe llfisie lln atau l kore lllasi yang 
dibe llrikan ole llh satu l variabelll atau l le llbih, X (be llbas) te llrhadap Y (te llrikat). 

 
Tabel 4 

Hasil Koefisien Determinasi  
 

Model Summary 
Modelll R R Squ lare ll Adju lste lld R Squ lare ll Std.  E llrror of the ll E llstimate ll 

1 .615a .379 .346 3.398 
Su lmbe lr : Data Diolah, 2023 
 

Be llrdasarkan Tabe lll 4,  nilai koe llfisie lln R Sqularell (R2) se llbe llsar 0,379 atau l 37,9% yang 
be lrarti bellsarnya pe llngarulh variabe lll kompe llnsasi  dan motivasi te llrhadap ke llpu lasan ke llrja 
se llbellsar 0,379 (37,9%) se lldangkan sisanya se llbe llsar (100%-37,9%) = 62,1% dipe llngaru lhi 
ole llh faktor-faktor lain yang tidak te llrmasu lk dalam pe llne lllitian ini. 

 
Pengujian Hipotesis 
Hasil Uji t (Parsial) 
Priyatno (2018) mengatakan bahwa u lji t digu lnakan u lntu lk me lnge ltahu li apakah variabe ll 
inde lpelnde ln se lcara parsial be lrpe lngaru lh te lrhadap  variabe ll de lpe lnde ln. De lngan ke lte lntu lan 
jika Sig < 0,05 maka Hipotesis dite lrima. Dapat diartikan bahwa variabe ll inde lpe lnde ln 
be lrpelngarulh se lcara parsial te lrhadap variabe ll de lpe lnde ln. Hasil analisis dapat dilihat pada 
tabe ll 5. 

Tabel 5 
Hasil Uji t (Secara Parsial) 

 
 U lnstandardize lld 

Coellfficie llnts 
Standardize lld 
Coe llfficie llnts 

T Sig. Modelll B Std. E llrror Be llta 
(Constant) 9.757 6.991  1.396 .171 
Kompe llnsasi .514 .125 .528 4.111 .000 
Motivasi .256 .119 .276 2.148 .038 

Su lmbe lr : Data Diolah,  2023 
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Be llrdasarkan Tabe lll 5 variabe lll be llbas kompe llnsasi me llnu lnju lkkan nilai signifikan 
se llbellsar 0,000 < 0,05 sehingga se llcara parsial variabe lll X1 (Kompe lnsasi)  be llrpe llngaru lh 
signifikan te llrhadap kellpu lasan ke llrja,  hal ini berarti hipotesis 1 (H1)  diterima. 

Nilai sig, variabelll X2 se llbe llsar 0,038 < 0,05 dapat disimpu llkan bahwa se llcara parsial 
variabe lll X2  (motivasi)  be llrpe llngaru lh signifikan te llrhadap ke llpu lasan ke llrja, hal ini berarti 
hipotesis 2 (H2)  diterima. 
 
Hasil Uji F (Simultan) 
Priyatno (2018) mengatakan bahwa u lji F digu lnakan u lntu lk me lngu lji apakah variabe ll 
inde lpelnde ln me lmpe lngaru lhi variabe ll de lpe lnde ln se lcara simu lltan atau l be lrsama-sama. 
De lngan ke ltelntu lan jika Sig < 0,05 maka Hipotesis dite lrima. Dapat diartikan bahwa 
variabe ll inde lpe lnde ln be lrpe lngaru lh se lcara simu lltan ataul be lrsama-sama te lrhadap variabe ll 
de lpe lnde ln. Hasil analisis dapat dilihat pada tabe ll be lriku lt : 

 
Tabel 6 

Hasil Uji F (Secara Simultan) 
 

 
Modelll 

Su lm of 
Squ lare lls Df 

Me llan 
Squ lare ll F Sig. 

1 Rellgre llssion 267.357 2 133.678 11.579 .000b 
 Re llsidu lal 438.692 38 11.545   
 Total 706.049 40    

Su lmbe lr : Data Diolah,  2023 
 
Nilai signifikan 0,000 < 0,05  maka dapat disimpu llkan bahwa variabe lll inde llpe llnde lln 

be llrpellngarulh signifikan se llcara simu lltan (be llrsama-sama) te llrhadap variabe lll de llpe llnde lln. 
 
SIMPULAN DAN SARAN 
Be llrdasarkan hasil pe llne lllitian dan pe llmbahasan yang te lllah diu lraikan dapat disimpu llkan 
bahwa se llcara parsial te llrdapat pe llngaru lh yang signifikan antara variabe lll kompe llnsasi dan 
motivasi tellrhadap kellpu lasan ke llrja di Balai Pe llnge lllola Ke llre llta Api Riangan Su lmate llra 
Selllatan.  Se llcara simu lltan te llrdapat pe llngaru lh yang signifikan antara variabe lll kompe llnsasi 
dan motivasi tellrhadap ke llpu lasan ke llrja di Balai Pe llnge lllola Ke llre llta Api Riangan Su lmate llra 
Selllatan.  

Be llrdasarkan ke llsimpu llan yang diu lraikan maka saran yang disampaikan adalah 
adanya pe llmbe llrian kompe llnsasi dapat mellningkatkan ke llpu lasan ke llrja pe llgawai se llhingga 
dapat me llndorong pe llgawai Balai Pe llnge lllola Ke llre llta Api Riangan Su lmate llra Se lllatan u lntu lk 
me lllakulkan pe llke llrjaan dellngan pe llnu lh se llmangat. Motivasi yang baik se llpe llrti lingku lngan 
ke llrja yang nyaman, fasilitas yang dibe llrikan se llsu lai de llngan pe llke llrjaan se llhingga 
me llndorong karyawan u lntu lk le llbih se llmangat dalam be llke llrja agar dapat me llncapai tu lju lan 
yang te lllah dite lltapkan. Kompe llnsasi dan motivasi sangat be llrpe llngaru lh te llrhadap ke llpu lasan 
ke llrja kare llna de llngan adanya pe llmbe llrian kompe llnsasi maka karyawan akan te llrmotivasi 
ulntu lk be llke llrja le llbih baik dan me llndapatkan hasil ke llrja se llsu lai de llngan yang diharapkan. 
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